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	一、研究背景和设计实施
	一是在教师个体层面，知识技术陈旧、理念滞后。践行教师使命不到位，教书和育人还没有相统一；把握新知识、
	二是在教师群体层面，发展目标不明、路径不清。教师队伍结构不合理、能力不均衡，专业领军人才和技能大师缺
	三是在职业院校层面，缺乏长远规划，保障不力。师资队伍建设的引进机制、培养路径、评价体系、待遇保障等不

	二、实践内容和方法路径
	（一）量化指标，确定“双师型”教师能力要求图谱
	（二）四元融合，构建“双师型”教师发展路径体系
	一是产教融合，建立校企双元培训模式。教师职后培训是提升“双师型”教师能力的关键举措。在平台建设方面，
	二是赛教融通，建立教师技能竞赛体系。坚持“以赛促教、以赛促研、以赛促建、以赛促改”的总体思路，建立了
	三是阶梯发展，构建双师分层认证模式。教师发展阶段理论认为，教师发展是一个伴随教师整个职业生涯的动态过

	（三）机制赋能，打造“双师型”教师发展动力系统
	一是坚持多元引进，补齐双师结构失调的来源短板。高职教师多元化构成是类型教育的客观要求。制定《高层次人
	二是增强职业认同，激发自我价值实现的内生动力。坚持师德统领，2017年，成立党委教师工作部，统筹师德
	三是健全激励机制，厚植尊师重教的浓厚氛围。突出绩效导向，推进人事分配制度改革，强化绩效考核管理，建立
	四是完善评价机制，凝聚教师发展的外部动力。坚持职称导向，力破“五唯”，崇尚“两唯”（教书和育人），建


	三、成果特色和创新点
	（一）在理论上，构建了“双师型”教师能力要求图谱。坚持问题导向、需求导向和目标导向，聚焦教师职业生涯
	（二）在实践上，构建了“岗课赛证”四元融合的教师发展路径。基于职业教育“跨界”理论和教师发展阶段理论
	（三）在机制上，提出了“双师型”教师发展双向驱动系统。提出并实践了补齐“双师”结构失调的两种模式。从

	四、实施成效和推广应用
	（一）教师发展能力提升，社会影响显著增强
	（二）师生大赛捷报频传，竞赛排名全国前列
	（三）教师研发能力增强，社会服务成效明显
	（四）成果示范效应明显，深受同类院校好评


